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apitaisabiecibu parvaldnas
Yalitkas IZverteums

Galvenie secinajumi
2019. gada 4. janvaris

Projektu I1dzfinansé Eiropas Savieniba

Sis dokuments ir sagatavots saskana ar noslégto ligumu ar Savientbu, un dokumenta sniegta informacija ir ligumslédzéja viedoklis un ta
neatspogulo Eiropas Komisijas oficialo nostaju
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Jienas kartina

PTOjeKta parskats

VSIS kapitaisaniedriou parvaldiba Latvia 0-9
starptautiska pieredze valsts kapitalsaniedriou parvaldina 10-14
VSIS kapitaisabiedribu klasiiikaclas piedavaums l6-19
Rekomendacias merku izvirZiSanal un uzraudziod 20-3
ReKomendacias dvidenzu poltka 3¢ - 33
Svarngas atzinas turpmakam daroibam
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2019. gada 4. janvara gala zinojumu “Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvertéjums”
(turpmak teksta — “Zinojums) KPMG Baltics SIA izsniedz liguma, kas noslégts ar Eiropas Komisijas Strukturalo
reformu atbalsta dienestu, ietvaros.

Saja prezentacija ieklauta informacija ir Tss Zinojuma kopsavilkums. Zinojums ir sagatavots saskana ar
nosacijumiem, kas ietverti liguma starp KPMG Baltics SIA un Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta
dienestu (ligums Nr. SRSS/C2018/020), un ir jaizskata So nosacijumu konteksta. Ludzu, nemiet véra, ka
turpmakais teksts ir tikai kopsavilkums. Lai iegttu pilnigu izpratni par zinojuma kontekstu un taja apskatitajiem
jautajumiem, ka art par musu darbu ierobezojoSajiem aspektiem, [lidzam iepazities ar Zinojuma pilno versiju.
Més neuznemamies atbildibu par jebkadiem secinajumiem, [IEmumiem vai turpmakam darbibam, kas veiktas,
balstoties uz So kopsavilkumu.



Projekta parskats

Projek(a parskats (1no )

Projektu pasita un finansé Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta dienests. Projekta labuma guvéjs ir
Parresoru koordinacijas centrs (PKC) un projekta konsultants ir KPMG Baltics SIA.

Projlekta merks

< (/’ — Pilnveidot valsts kapitalsabiedribu (KS) parvaldibu, netiesi veicinot ar visas sabiedribas un

tautsaimniecibas ieguvumu no labakas valsts uznémumu parvaldibas.

— Stiprinat PKC un citu iesaistito dalibnieku tostarp kapitaldalu turétaju, valsts kapitalsabiedribu (KS)
un nozaru politikas veidotaju kapacitati.

Projexta uzdevum

— lzstradat Latvijas valsts kapitalsabiedribu klasifikaciju, balstoties uz to funkcijam un finanséjumu, ar
merki izpétit iespéjamos variantus, ka uzlabot Latvijas korporativo parvaldibu.

— Parskatit un sniegt ieteikumus metodikas uzlabojumiem mérku un darbibas raditaju noteiksanai, to
parraudzibai un zino8anai, t.sk. finandu un politikas raditajiem.

— lzstradat ietvaru efektivakai dividenzu politikai, t.sk. salidzinat finanSu un darbibas raditajus ar lidzigu
privata sektora uznémumu raditajiem.

Projekta lzpides 1aiks

— 2018.gada maijs — 2019. gada janvaris




Projekta parskats

Projekta parskats (2 no )

Pieeja un metodika

— Viedoklu un priekslikumu

_ Latvijas KS izvértajums un — PKC un nozaru mini§triju / ?kgignéru uzklausiSana un
analize uzraudth_).as un zinoSanas juridisko prasibu parrunasana ar
_ KS parvaldes modela izveri&jums un vadliniju analize o o ieinteresétajam pusém
_ Kiasifikacijas modela izstrade - Mérllgg, to§tarp KF’I, potelksana atbilstosi — ligtermina iesaiste un
_ Citu Eiropas Savienibas un klasifikacija notelk.tajém grupam piederibas sajutas
Ekonomiskas sadarbibas un - Uzraudszgs un zmoégnas prasibas . veidoSana
Tstib izacijas (OECD) efektivakai kapitalsabiedribu parvaldibai — Piedavatas metodikas
attllstt' as (?_rganlzacuas ( — Citu valstu labas prakses pieméri parbaude
valstu analize — Vadliniju izstrade dividenzu politikai atbilstosi — leintereséto pusu

— Klasifikacijas matricas izstrade piedavatajai klasifikacijai atgriezeniskas saites

ieklausana metodika
| |
. Seminari, : :
Intervijas
darba grupas : :

Klasifikacijas Uzraudziba un
matrica zino$ana
Mérku DividenZu
noteikSana politika

Salidzinajuma analize el UG5S
"Benchmarking" grup
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Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba Latvija

ArSKals par valSts Ko SIluaci Latvia U1/ gaca
00 J

Lielakie Uznemumi pec ienemumiem (EUR mill) unnozaru sadaiums
(uznermum ks piece vaist 100% apmer)

s Valsts ir tieSs Latvenergo Cxg
Netiesa kapitaldalu | (Energetikas nozare) 925.6  Energétika 43%
valsts furstais | Latvijas dzelzcel§ Transports 24%
parvaldiba uretajs (Transporta nozare) 3186 veselbas aprape 12%
Latvijas valsts mezi 276.0 MeZsaimnieciba 11%
(MezZsaimniecibas nozare) '
Valstij 100% pieder 84 uznémumi, no kuriem 66 Energétika 56%
uznémumi pieder tie$a veida, bet 18 uznémumi | Transports 17%
pastarpinati. ! Nekustamo Tpasumu parvaldiba 6%

2016. un 2017. gada valsts KS veidoja batisku ekonomikas dalu:

O/ no Latvijas komercsabiedribu 18 40/ no visiem 97(7 o oelnas
/0 kopéja apgrozijuma /0  aktiviem 1/0 pelr

1487 No KS sanemto

dividenzu apjoms

Kopégjais valsts KS
. - darbinieku skaits
rfosd?ljﬁsﬁu(;?\;idenz 51 WESIEN (5.4 9% no visiem
' WY Latvija

veida valsts un o
padvaldibu budzeta nodarbinatajiem)

Avots: PKC Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piedero$ajam kapitala dalam 2017. gada
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Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba Latvija

Zaicingiumi Ko parvaidinas polltika

Kopana

Galvenais izaicinajums Latvijas KS politikas veidoSana un PKC ka centralas valdibas iestades, kas
nodroSina koordinéSanu un nosaka standartus, darbiba ir liela dazadiba, kas vérojama valsts KS joma.

Sadu uznémumu diapazons ir plags — no pelnu neso$am sabiedribam, kas darbojas briva tirgd, lidz
regulétiem komunalo pakalpojumu sniedz&jiem vai publisko pakalpojumu sniedz&jiem, kurus
ievérojama apjoma subsidé no valsts budZeta. Valsts iestddém ka akcionariem ir japarvar sarezgijumi
attieciba uz vienotu KS parvaldibas standartu noteikSanu un piemérosanu.

KS izveide, lai risinatu noteiktus politikas izaicinajumus (piem., tirgus nepilniba) ir kluvusi par
visparpienemtu praksi. To var dal&ji skaidrot ar ierobezojumiem attieciba uz citam juridiskajam formam,
kas ir pieejamas valsts veidotu organizaciju izveidei, un nepietiekami izmantotiem citiem valsts riciba
esosSiem rikiem, pieméram, normativo reguléjumu vai fiskalo stimuléSanu.

KO Mes varam macities no cltam

VaIStim

Lai macrttos no ES un OECD valstu labas prakses, Latvijas valsts KS politika tika salidzinata ar
Igaunijas, Francijas, Italijas un Zviedrijas (Salidzinamas valstis) uznémumu pieredzi. Visam valstim
piemit [ldzigas iezimes attieciba uz valsts KS — visvairak valsts KS ir izveidotas infrastruktdras ietilpigos
sektoros, pieméram, energétikas un transporta. Attieciba uz mazak tradicionaliem valsts
kapitalsabiedribu parstavétiem sektoriem, pieméram, veselibas apripe un kultiira, Latvijas modelis
izcelas, jo citas valstis Sajos sektoros ir identificéjuSas citas bezpelnas un nekomercialas organizaciju un
juridiskas formas, kuras var izmantot valsts uznémumu parvaldibai.

Nevienai no Salidzinamajam valstim nav izveidota oficiala klasifikacija, ka rezultata valsts ka akcionars
automatiski noteiktu konkrétus mérkus un politikas atseviskam valsts KS grupam vai apaksgrupam.



Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba Latvija

ErosinaumIpoItikas IZmanam

KlasITkacias pledavaums

Zinojuma ir ietverts ieteikums sadaltt valsts KS divas lielas grupas, balstoties uz noteiktiem
parametriem, t.i., izvértéjot, vai uznémumam butu jaizmanto savs komercialais potencials vai
jakoncentréjas uz konkréta valdibas delegéta uzdevuma izpildi.

Ar Sadas klasifikacijas palidzibu batu iesp&jams kalibrét kapitaldalu turétaju prasibas attieciba uz
mérku noteikSanu un parvaldibu.

Sada veida klasifikaciju més iesakam sakuma ieviest KS, kuras valsts ir 100% kapitaldalu turétaja, jo
PKC ir pilnvarots piemérot vadlinijas $ados uznémumos, un péc tam So pieeju pakapeniski piemérot
citam KS kategorijam, aktivi iesaistoties dialoga ar citiem kapitaldalu turétajiem.

ST klasifikacija nav stingri noteikta — mainoties tirgus situacijai vai uznémumiem attistoties, tie var tikt
parvietoti starp grupam vai apaksgrupam.

lurpmeka 8TUSUD§

Valsts parvaldibas politika bitu jaattista, optimizéjot parvaldibas portfeli un atkartoti izvértéjot to, vai
kapitaldalu TpaSumtiesibu izmantoSana ir visatbilstoSaka reakcija uz izacindjumiem, ar kuriem saskaras
valsts. Latvijas valsts lTldzdalibas konsolidacija, samazinot kapitaldalu turétaju skaitu un apvienojot
dazas valsts KS, tiktu ieguts parskatamaks portfelis un samazinatos vadibas izmaksas, turklat tas lautu
vado$ajam iestadém koncentréties uz valsts l1dzdalibas vértibas palielinasanu.

Galigais ieteikums tomér bitu samazinat KS portfeli, atrodot citu veidu, ka parvaldit un uzraudzit valsts
bezpelnas uznémumus tados sektoros ka kultlra un veselibas apriipe, atseviSkus valsts sniegtos
pakalpojumus novirzit uz specializétam agentlram un nostiprinat prasibu regulari izvértét valsts
[tdzdalibu.



Starptauliska pieredze
o \VaSIS kapitaisaniedrou
avaldng




Starptautiska pieredze valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

Jaunia

Dati par 2017. gadu, ja vien nav noradits citadi 29 KS 66 nodibinajumi
Kopéja KS EUR 6 mH’U bezpelnas
aktivu vertiba uznémumi

|
\
1
\
1

sadalitas starp

Ekonomikas un komunikaciju ministrija
parvalda lielako dalu no KS (18 uznémumi).

'\'\, lgaunijas KS . .
Kopéja nodarbinatiba Tpasumtiesibas 6 m ﬂ SJ[H am

Dualais parvaldes
modelis

Igaunijas valsts TpaSuma esosSo
uznémumu tendences veidojusas,
galvenokart Tstenojot nozaru politiku un

No 2007. Iidz 2018. gadam 87 29 valsts droSibas apsvérumu dél.

kopé€jais KS skaits ir
samazinajies

(galvenokart likvidacijas, pardo$anas un konsolidacijas dé|)

2017. gada lielakas KS péc to ienémumiem bija: Eesti Energia (elektroenergijas razotajs),
Elering (elektroenergijas parvades sistemas operators), Riigi Kinnisvara (nekustama
TpasSuma apsaimniekoSanas uznémums) un Tallinna Sadam (Tallinas osta).

Avoti: Igaunijas Finandu ministrija, Tss kopsavilkums par valsts kapitalsabiedribam 2017. gada,
Igaunijas Finansu ministrija, Valsts parvaldiba
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Starptautiska pieredze valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

Francia

Dati par 2017. gadu, ja vien nav noradits citadi

APE (Agence des Participations de L'Etat) -
KS parvalditajs

APE laikposma no 2016. gada lidz 2017.

BpmaﬂCe [ ticii 5 gada jalijam ir noslégusi seSus akciju
TVESTEUE Henemime pardoSanas darfjumus ar kopé&jo vertibu

5,3 miljardu EUR apmeéra.

BD (Caisse des Dépbts et Consignations)
— attistibas un finan$u instittcija

Centralizéts
parvaldibas modelis

RaZo8ana ir viena no domingjo$ajam
nozarém — ietver pasaules méroga
pazistamus razotajus, pieméram, Renault
(automasinu razoSana) un Airbus (aviacijas
nozare).

APE ir akciju
turétaja uznémumam

| EUR1A4 il eie

PaSreizéjais KS portfelis ir daudzveidigs: energétika,

Kapitala dalu tirgus - rapnieciba, pakalpojumi, finanses, transports. Loti
vértiba EUR 100 m””G nozimiga ir energétikas nozare (Engie un EDF).

Avoti: Agence des Participations de I'Etat, Annual Report 2016/ 2017; Bpifrance, Bpifrance's Activity Report 2017; Caisse des Dépéts, Investor presentation, April 2018
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Starptautiska pieredze valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

1alle

Dati par 2015. gadu, ja vien nav noradits citadi

Dualais parvaldes
modelis

2015. gada apléstais B . .
| 9 46 KS skaits Dp (Cassa depositi e prestiti)

Valsts kontrolé esosa Italijas akciju
sabiedriba, kas rikojas ka
kreditdevejs, aizdevéjs, iegulditajs un
finansétajs valsts uznémumiem.

Centralajai valdibai piedero$o uznémumu
nozaru sadalijums péc ienakumiem:

87% energétika (ENEL and ENI)

CDP uzdevums ir ieguldit un veicinat
Italijas ekonomisko attistibu. Tai pieder
akcijas 14 uznémumos, 10 kotétos
uznémumos un aptuveni 13 privata
sektora uznémumos.

o/ transports (ltalian Post, dzelzcela
26%) uznémumi, ANAS)

Italijas kultdras sektoru (muzeji, pieminekli,
galerijas, arheologiskie izrakumi) parvalda
KS - Ales-Arte Lavoro e Servizi

Avoti: Italijas Ekonomikas un finanSu ministrija, Report on Public Participations 2015; Cassa depositi e prestiti, Annual Report 2016

ke 13



Starptautiska pieredze valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

/VIednie

Dati par 2017. gadu, ja vien nav noradits citadi

Centralizéts \

parvaldibas modelis Uznémeéjdarbibas un inovaciju ministrija

atbild par lielako dalu valsts uznémumu
kapitaldalu turéSanu.

No kopégjas aktivu vertibas:
41% - energétika (Vatenfall), mezsaimnieciba
(Sveaskog) un derigie izrakteni (LKAB).

12% Zviedrijas telekomunikaciju uznémums

Telia.
Ir 7 uznémumi, par kuriem atbild

Kopa Sie Cetri uznémumi vgldo vairak neka ) ministrijas
pusi no portfela vértibas. Citas nozares, kuras
valsts ir nozimigs Tpasnieks, ir pakalpojumi,
nekustamais ipasums, finanses un

infrastruktdra.

Zviedrijas valsts sektora uznémumi,
kas darbojas cita veida socialo
pakalpojumu, veselibas un kultlras
nozarés, atskiras no centralizétas
parvaldibas strukttiras un tas parvalda
attiecigas ministrijas — Kultiras

No ienémumu viedokla Vattenfall veido

apmeéram 40% no valsts uznémumu kopégja .
apgrozijuma, kam seko Pasts (11%) un Telia
(9%).

R‘SE (Research Institutes of Sweden) ;‘; ministrija un Veselibas un socialo lietu
Zviedrijas pétniecibas institats, 100% ministrija.

valsts TpaSuma esosa KS.

Avoti: Zviedrijas valdiba, Gada parskats par valsts kapitalsabiedribam par 2017. gadu; Zviedrijas valdiba, Valsts kapitalsabiedribu mérki

KPMG 14
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Valsts kapitalsabiedribu klasifikacijas piedavajums

VaISLS Ko Kiasliikaclas faktor

— Valstiski nozimigas infrastrukttras vai dabas resursu parvaldiba;

— Tpaduma vai parvaldiba tada izméra infrastruktira, kuru cits ekonomisks
operators nevar izveidot / atpelntt;

— Ekskluzivas valsts pieskirtas tiesibas veikt komercdarbibu noteikta tirgus

nisa;
— — Latvijas Republikas tiestbu aktos noteiktas neprivatizéjamas KS;
Stratégisku un o . B o
ekonomisku aktivu — Komerciali lielakoties neatkarigi uznémumi (vismaz dalu no savas
turétaji vai saimnieciskas darbibas veic uz komercialiem pamatiem, t.sk. konkurgjot par
komercialais klientiem);
potencials — lespéja un interese aiznemties finandu tirgos (t.sk. emitét vértspapirus);
— Konkuré tirgl kopa ar privatiem uznémumiem.
— Merkis - tirgus nepilntbu korigé$ana / novérsana;
— Merkis - specifiska publiska pakalpojuma sniegSana normativa akta noteikta
kartiba;
— Darbiba noris ierobezota (vai neeksistéjosa) tirgus apstaklos;
— Ar likumu noteiktas ekskluzivas tiesibas piegadat pakalpojumu;
KS ar galveno mérki — Reguléts cenradis;
valsts delegéto — Uznémumi, kuriem ir ar likumu noteikts garantéts klientu / patérétaju loks, un

uzdevumu izpildei izdevumus par pakalpojuma sniegSanu sedz valsts budzeta dotacija vai cits

reguléts specialais publiska finanséjuma avots.

* Defintcija un So faktoru izvéle saskana ar divam galvenajam kategorijam atspogulo Latvijas Tpasas iezimes

e 16



Pledavalals kiasifkaclas models

Latvijas valsts kapitalsabiedribas

/ N
/ N\
/ N\
/ N\
7 Vai KS pérvalda\\\
= 7 stratégiski nozimigus -
/ N

j JA / infrastruktdras vai AN NE R
l‘ . ekonomiskos aktivus l

. un/vaitamir 7
. komercials 7
A Stratégisku un ekonomisku aktivu potencials?,”

B Kapitalsabiedribas ar mérki valsts

N s noteikto uzdevumu izpildei

— oo o c = 0 \
turétaji un/vai komercials potencials . 7
/
A\

//A\\ //A\\
7 Pasu S 7 Pasu S~ Atsavinamo
<_ finanséjuma > <_ finansgjuma >— aktivu
- _ P - =g
- Ipatsvars_~ ~~ Jpatsvars. < parvalditaji
~N - ~ -~
~~ ~ -

|

Garantéti KS ar iespéju ilsgo?az;tas KS
B1 ienémumi no | Bz sanemt pasu pe)

s e sanemt pasu
patérétaja ienémumus . P
’ ienémumus

Daléjs
Aw Tikai pasSu finanséjums no

finanséjums valsts pasuatijuma
vai subsidijam




Valsts kapitalsabiedribu klasifikacijas piedavajums

Pledavatas Kiasikaclas grupas

—AS Latvijas valsts meZi —VAS Latvijas Loto
—AS Latvenergo —AS Augstsprieguma tikls
—VAS Starptautiska lidosta «Riga»

—VAS Latvijas dzelzcels

—VAS Latvijas Pasts

—AS Altum

—VAS Latvijas Valsts radio un televizijas centrs

* Uznémumi vidéja termina var tikt parklasificéti starp grupam un apaksgrupam




Valsts kapitalsabiedribu klasifikacijas piedavajums

Pledavalas Kiasiikaclas grupas”

* Uznémumi vidéja termina var tikt parklasificéti starp grupam un apaksgrupam

— VAS Elektroniskie sakari — SIA Latvijas standarts

— VSIA Latvijas Véstnesis — VSIA Autotransporta direkcija

— SIA Latvijas Nacionalais metrologijas — VAS Celu satiksmes droSibas direkcija
centrs — VAS Latvijas Juras administracija

— VSIA Latvijas Proves birojs — VAS Latvijas gaisa satiksme

— Visas kultiras sektora valsts KS — VSIA Latvijas Vides, geologijas un

|
|

| s

| — Sporta infrastruktiras vaditaji metrologijas centrs

| — Nekustamo Tpasumu aktivu — VSIA Meliorprojekts

: parvaldnieki — AS Pasazieru vilciens

|

| — Visas veselibas aprlpes sektora ~ — VSIA Latvijas Radio

| valsts KS — VSIA Latvijas Televizija

: — SIA Eiropas dzelzcela linijas — VSIA Rigas Tarisma un radosas
| — VAS Latvijas autocelu uzturétajs  industrijas tehnikums

; —VAS Latvijas Valsts cel — VSIA Vides investiciju fonds

— VAS Privatizacijas agentira
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Mérku izvirziSana, atskaitiS8anas un uzraudziba

Merku [2virzisana

Akclonara gaidas

Jauns stratégijas cikls varétu sakties ar periodiski izdotu akcionaru gaidu véstuli (angliski - owners
expectation letter (OEL)), kura noteikts stratégiskais virziens un uzstaditi galvenie mérki nakamajam 3-
5 gadu periodam. Stratégija batu jaieklauj finansu un nefinanSu mérki, ka ari galvenie darbibas raditaji
(KPI), aptverot mérka vértibu diapazonu un paredzamas tendences stratégijas periodam, nevis fiksétas
mérka vértibas katram atseviSkam gadam.

Uznémumiem bez padomém KPI vértibas (kas tiks izmantotas darbibas rezultatu novértéjuma) ir
janosaka un skaidri jadokumenté ikgadéja OEL. Kapitaldalu turétaja mérkis, nosakot vélamas KPI
vértibas, ir noradit uz gaidamajiem nakotnes rezultatiem un aicinat vadibu (valdi) tiekties uz
ambicioziem rezultatiem, nevis turpinat darbibu ka ierasts un pierasts (piem., apstiprinot mérkus, kuri
jau ir sasniegti).

Uznémumiem ar padomi ambiciozu mérku noteikSanas kultdru ievies, izvéloties profesionalus
padomes loceklus. PriekSroka batu jadod kandidatiem, kuri ir sp&jigi un profesionali motivéti ar rapigi
pardomata dialoga palidzibu izaicinat uznémuma vadibu sasniegt augstakus mérkus.

Merkiun kP

@)

No 8T Zinojuma var secinat, ka PKC un valsts kapitaldalu turétajiem TpaSa uzmaniba batu javelta
ierobezotam skaitam galveno mérku un saskanigu KPI noteik8anai katrai valsts KS vai valsts KS grupai.
Visparigs ieteicamais virziens A grupa ieklautajiem uznémumiem ir koncentréties uz finanSu meérkiem,
bet B grupas uznémumiem — uz nefinanSu mérkiem. TaCu neviens uznémums nebdtu jaatbrivo no
finanSu mérkiem (vismaz finansu stabilitates noturéSanai un sabalanséta budzeta panaksanai), ka art
nav jaatsakas no efektivitates un korporativas socialas atbildibas mérku sasniegSanas.

6-8 KPI ir pietiekami, lai nodro$inatu, ka pieeja ir koncentréta. Sos KPI zino kapitaldalu turétajam, kurs
tos uzrauga. Tomér uznémuma darbibas izvértéjuma var bt ieklauti arT papildu raditaji (saskana ar
finanSu vai delegésanas ligumiem).
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Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

/IN0Sana

kgadejass Znosanas ckis

leklaujot ikgadéja zinoSanas cikla galvenos darbibas raditajus un gada parskata ietvaros sagatavojot

jégpilnus vadibas zinojumus, bitu iesp&jams nodrosinat uznémuma darbibas rezultatu caurskatamibu
gan valsts sektora iestadeém, gan sabiedribai kopuma.

Uznémumiem, kuros nav padomes, ir ieteicama lielaka valsts kapitaldalu turétaja strukturéta iesaiste,

lai uzstaditu ambiciozus mérkus ar OEL starpniecibu, ka arT veicinot dialogu ar uznémuma vadibu,
divreiz gada organizé&jot kapitaldalu turétaju sapulces.

oaltzinosalzoele

PKC un nozaru ministrijas ir aicinatas veikt salidzino$as izpétes, ja uznémumi nespégj izpildit $o

uzdevumu, it Tpasi sektoros, kurus parstav vairaki ITdzigi uznémumi, pieméram, izveidojot sadarbibu ar
/ valsts kapitaldalu turétajiem citas valstis.
Z
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Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

Jzraudzing

BaU{SKatamﬂja — leviest praksi vadibas zinojuma (gada parskata ietvaros) ietvert informaciju par finansu, nefinansu, ka
art valsts politikas mérkiem un $o mérku finansésanu.

— Informacijas vadlinijas ietvert atbilstoSas prasibas, lai nodroSinatu vienotu vadibas zinojumu
sagatavoSanas standartu, kura ir ietvertas dazadu ieintereséto pusu vajadzibas un zinojumi par finansu
un nefinanSu mérkiem un KPI, ka arT novérst zinojumu plismu dubléSanos.

- — Lielajiem uznémumiem no A un B grupas vajadzétu tiekties uz augstakajiem caurskatamibas
standartiem un savos gada parskatos ieklaut informaciju ITdzigi, ka to dara kotétie uznémumi, lai
veicinatu faktisko kapitaldalu turétaju (sabiedribas) uzraudzibu par uznémumu darbibas rezultatiem un
pieprasit to atbildibu.

— Uznémumiem, kuri Tsteno valsts politikas mérkus un sanem valsts finanséjumu, vadibas zinojuma ir
jaietver sadala par rezultatiem, kas sasniegti ar pieskirto valsts finans&jumu vai klientu maksajumiem.

/ — Lai nodroSinatu caurskatamibu sabiedribai, kapitaldalu turétajiem vajadzétu publicét kopsavilkumu par
" uznémuma darbibas rezultatu novértéjumu.

PKO K@ padomaevess

— Lai gan ilgtermina pastiprinata uzmaniba PKC batu japievérs stratégiski nozimigiem uznémumiem,
vidéja termina, kamér uznémumi vél pielagojas pasreizgjiem PKC izstradatiem valsts KS parvaldibas
standartiem, kuri tiek ieviesti ar vadliniju starpniectbu, un kamér atseviski uznémumi vél nav izstradajusi
un apstiprinajusi savu stratégiju, PKC vajadzétu koncentréties uz padomu snieg$anu maziem un
vidéjiem B grupas uznémumiem, jo tiem nav padomes un varétu bat vajadziba péc papildu uzraudzibas,
lai nodro$inatu efektivu mérku uzstadisanu un stratégiju TstenoSanu.




Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

Merkin ga

VENie darpibas radita)

Merku kopas / kategarias (xalvenie darbinas radiay (KP)

L Valsts ka akcionars koncentréjas uz 6-
Finangu Eentalbltlltabteduvn atdeve 8 raditajiem, kas skaitliski raksturo
marki 0 vaists bu zeta sanemtie mérkus un palidz izmerit to
’ maksajumi sashieg3anu
FinanSu stabilitate KPI:
Pieméram,
Valsts noteiktie Specifiski valsts izvirziti aiznémumu un pasu kapitala attieciba
nefinan$u mérki mérki, kuru izpildi tiesi vai <3
(public policy netiesi finansé no valsts kopéjas likviditates raditajs >2 u. tml.
objectives) budzeta
Nefinansu Klientu apmierinatiba — Albilstosiuznémuma specifikal

~ . — Konkréti
mérki : - Tirgus dala — Vienkarsi un izmérami
Biznesa merki Darbinieku iesaiste oA mi dziai
— Salidzinami pret lidzigiem

Darbibas efektivitate _ .
uznémumiem

Inovacijas s -
J — Kaskadéjami starp uznémuma
departamentiem

ligtspé€jas un

korporativas Vide, ilgtspéja, labdariba

socialas
atbildibas meérki




Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

IUStrativs galveno daribas radiiau Saraksts

Primarais fokuss |Sekundarais fokuss
Nr. KPI (piem., ne mazak |(piem., ne vairak ka 3
ka 4 no 7 KPI no 7 KPI

FinanSu raditaji

N Tty Ty b - I
lenémumi, rentabilitate un atdeve
1 Neto apgrozijums, EUR*

Ell Apgrozijuma pieauguma temps (pret iepriek$&jo gadu)
ElllPeina vai zaudgjumi, EUR

7l \cto pelnas rentabilitates raditajs (%)

Bl B uto pelna, EUR

Bl Bruto pelnas rentabilitates raditajs (%)

[l =BITDA, EUR (lenémumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitfjumiem)

EEBITDA rentabilitates raditajs (%)

EEEBIT, EUR (len@mumi pirms procentu un nodok|u atskaitljumiem) Al A2,B1,B2,B3,B4
CE EBIT rentabilitates raditajs (%)

FEHll\/2ists budZeta prognozéjamas dividendes (% no pelnas vai EUR)

[l Pasu kapitala atdeve (ROE)

=Bl Aktivu atdeve (ROA)

23 | guldijums investicijas, EUR

=l (e guldijumi investicijas pret amortizacijas maksajumiem

Ekonomiska veértiba (korigéta pelna - kapitala izmaksas)

Maksatspéja / finanSu stabilitate, likviditate

Pasu kapitals, EUR

Saistibas pret pasu kapitalu

Saistibas pret aktivu kopapjomu

Kopéjais likviditates raditajs

Tekosas likviditates raditajs Al, A2, B1 B2, B3, B4
Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR

Sabalanséts budzets (lenémumi/izmaksas)

Bruto segums, % (apgrozijums-mainigas izmaksas pret apgrozijumuy)
Paradsaistibu apkalpoSanas izmaksas pret operativas darbibas pelnu (EBITDA)
Valsts budzets (VB
No valsts budZeta tieSi vai netiesi planotais finans€jums (dotacija, maksa par pakalpojumiem un

citi finansu ITdzekli), EUR

VB finans&jums pret apgrozijumu A2, B2, B4 B3
VB finans&juma izmainas pret iepriek$&jo gadu

[ K lenémumu aprékina batu jaieklauj tieSas vai netieSas subsidijas / parskaitijumi / maksajumi par pakalpojumiem no valsts budzeta
I - Raditaju aprekinam vajadzétu izmantot konsolidétos datus
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Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

Justrativs galveno darbibas raditgu Saraksts pa vaists Ko grupam

Citi ne-finansu raditaji: (1) Darbibas (biznesa
Klientu apmierinatiba

Klientu lojalitates mérijjums (Net promoter score)
Loti apmierinato klientu Tpatsvara izmainas pret iepriek§éjo gadu
Klientu apmierinatibas indeksa vai aptaujas rezultati B1, B2, B3, B4 Al, A2
Sadzibu skaits
Pastavigo klientu (vai lojalitates programmas dalibnieku) Tpatsvars kopéja klientu skaita
Tirgus

Apkalpoto klientu skaits (izmainas pret iepriek§éjo gadu)

Transakciju skaits (izmainas pret iepriek$&jo gadu)

Transakciju vértiba, EUR B1,B2,B3,B4 Al A2
Tirgus dala, %

Inovacijas

leguldTjumi zinatné un pétnieciba pret apgrozijumu, %

Zinatnisko pub!lkacuu, p-aterlwtu vai I|dzvert-|gu -zm?Er.wes rezultatu skaits B1, B2, B3, B4 AL A2
Jaunu pakalpojumu skaits (izmainas pret iepriekS€jo gadu)

Inovativi risindjumi esoSajos produktos, pakalpojumos (izmainas pret iepriek$&jo gadu)

Darbinieki

Darbinieku apmierinatiba, %

Darbinieku mainiba, % (darbinieki, kuri izbeigusi darba attiecibas, pret vidéjo darbinieku skaitu)

Macibas pavadito stundu skaits pret kop&jo nostradato stundu skaitu (%) B1, B2, B3, B4 Al, A2
Vecuma struktdra - darbinieku dala, kuriem atlikusi mazak ka 3 gadi I1dz pensioné$anas vecumam,

kopéja darbinieku skaita, %

Efektivitate

Infrastruktdras noslodze

Administracijas izmaksas pret apgrozijumu

Apgrozijums uz vienu darplnleku : B1, B2, B3, B4 AL A2
Darba samaksas izdevumi pret apgrozijumu

Produktivitate: apkalpoto klientu skaits uz vienu darbinieku

Produktivitate: apstradato vai sarazoto vienibu skaits uz vienu darbinieku
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Mérku izvirziSana, atskaitiSanas un uzraudziba

Justrativs galveno darbibas raditgu Saraksts pa vaists Ko grupam
e

Citi ne-finansu raditaji: (2) Korporativa sociala atbildiba un ilgtspéja
Vides aizsardziba
Energijas patérins (elektriba, siltums, degviela, u.c.) pret apgrozijumu
Energijas patérin$, (izmainas pret iepriek$&jo gadu)
Udens patéring, m3, (izmainas pret iepriek$&jo gadu)
Parstradato atkritumu Tpatsvars no kopé&jiem raditajiem atkritumiem A B
Papira patérins (izmainas pret iepriek$&jo gadu)
CO2 emisiju apjoms (izmainas pret iepriek5€jo gadu)
Daliba oglekla emisiju kompensacijas mehanismos, EUR (izmainas pret ieprickS8€jo gadu)
Sabiedriba
Stundu skaits, kuru darbinieki ieguldijusi brivpratigaja darba labdartbas noldkos (izmainas pret
iepriek$éjo gadu)
Dzimumu [Tdzsvars vadiba, sievieSu Tpatsvars augstakas vadibas pozicijas (tris augstak atalgotas
amatu grupas), %
Apkalpoto klientu skaits vai sniegto pakalpojumu skaits, kas tiek ziedoti labdaribai vai klientu A B
grupam ar pasam vajadzibam (izmainas pret iepriekS€jo gadu)
Darbinieku Tpatsvars, kas regulari sanem apmacibas krap$anas un korupcijas novérsanas joma

Nepilnas slodzes darbinieku Tpatsvars
Specifiskie valsts noteiktie raditaji (ne-finanSu mérkiem
Nozares specifiskie
P B A
Nozares specifiskie
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Mérku izvirziSana, atskaitiSanas un uzraudziba

alvenie darbinas racita (KPY - A grupa

Al grupa AZ grupa

Primarais fokuss — finansu merki:

— Rentabilitate un atdeve (ienémumi, EBITDA,
kapitala atdeves raditaji, prognozétais
dividenzu apjoms)

— Finan3u stabilitate (D/E, likviditates raditaji)

.
|
| | — No valsts budZeta sanemto maksajumu
| } Tpatsvars
— Finansu stabilitate (aiznémumu un pasu : :
kapitala attieciba, likviditates raditaji) | :
|

— Finan8u un darbibas efektivitate (infrastruktiiras noslodzes raditaji, administrativo izmaksu 1patsvars,
ienémumi uz 1 darbinieku)

— Tirgus un apkalpoto klientu skaita raditaji

— Klientu apmierinatibas raditaji
— Darbinieku iesaistes raditaji (apmacibas, darbinieku mainiba)

— Vides un korporativas socialas atbildibas raditaji

—_————— e a1

|
|
|
|
|
| — Inovécijas un jauni produkti
|
|
|
|
|
|
|
|



Mérku izvirziSana, atskaitiS8anas un uzraudziba

alvenie darbinas radita) (KPY - B grupa

-
— Darbinieku iesaistes raditaji
(apmacibas, darbinieku mainiba)

— Klientu apmierinatibas raditaji — Tirgus un apkalpoto klientu skaita

| I
| I
| —- =g =
| —  Darbibas efektivitate l | radrtaji
l (infrastruktdras noslodzes | | — Darbibas efektivitate (infrastruktaras
| : : (infrastruktdras noslodzes raditaji,
l | : administrativo izmaksu Tpatsvars,
| |
| I

ienémumi uz 1 darbinieku)

raditaji, administrativo noslodzes raditaji, administrativo
izmaksu Tpatsvars, ienémumi izmaksu Tpatsvars, ienémumi uz 1

|

|

— Darbibas efektivitate i

i

uz 1 darbinieku) darbinieku) |

R B e 1
| — Finan3u stabilitate (ienémumu l | —  No valsts budzeta sanemta | | — Finan3u stabilitate (ienémumu un |
| un izdevumu [idzsvars, ! l finanséjuma patsvars || izdevumu lidzsvars, likviditates |
| likviditates raditaji) ! | raditaji) |
__________________________________________________ 4 - __1

Atbilstosi uznémuma specifikai:

Vides un korporativas socialas atbildibas raditaji (energijas patérina samazinasana, resursu taupidana / atkartota
izmantoSana, brivpratigais darbs, labdaribai ziedoto pakalpojumu apjoms)

Inovacijas un jauni produkti

Dividenzu izmaksa nav primarais B grupas uznémumu darbibas mérkis

m © 2019 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveicé registréto KPMG International 29
Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas tiesibas pieder autoram.




Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

/IN0Sanas un Uzraudzinas prasinas

: Piedavajums valsts KS bez padomes — uznémuma darbibas rezultatu uzraudziba janodrosina spécigaka un strukturétaka akcionara

| ITdzdaliba.

. Parbaudes
Paredzamais .. Dokumentu .
: Zinojuma dokuments .. un/vai
laiks i sagatavojis C .
apstiprinajums

VOISO EUCHECE Gada parskats (tai skaita Valde Akcionars, Kartéja akcionaru sapulce — apstiprina gada

lidz 5 ménesi finanSu un nefinansu KPI nozares parskatu

péc finansu rezultati vadibas zinojuma) ministrija PKC

gada beigam) PKC, akcionars un nozares ministrija izverté
uznémuma darbibas rezultatus (saskana ar
Izvérteéjuma vadlinijam)

Parskata gada 1. ceturkna Valde Akcionars Uzrauga finanSu un nefinansu rezultatus

rezultati — finanSu un nefinansu

meérki
/ Katru Ceturk$na finanSu parskati (t.sk. Valde Akcionars Uzrauga finanSu un nefinanSu rezultatus; publicé
<’ ceturksni finansu un nefinansu KPI) uznémuma majaslapa, lai nodrosinatu
caurskatamibu sabiedribai
Novembris- Parskata gada 3. ceturksna (9 Valde Akcionars Akcionaru arkartas sapulce — uzrauga finansu un
decembris meénesu) rezultati un finansSu un nefinansu rezultatus;

nefinan8u merki
Parruna nakama gada mérkus, identificé
nepiecieSamas izmainas stratégija (ja tadas

pastav)
Ikgadéja akcionaru gaidu Akcionars Taja pasa akcionaru arkartas sapulcé akcionars
véstule (OEL) — KPI mérka iepazistina ar gaidamajam KPI| mérka vértibam
vértibas nakamajam gadam nakamajam gadam, ar kuram tiks vértéti valdes

darbibas rezultati. OEL ir ietverta akcionaru
sapulces [emuma

Katrus 3-5 Periodiska OEL — stratégiskas ~ Akcionars Akcionars sniedz stratégiskas norades un
gadus norades vidéja termina nosaka, kas butu sagaidams no nakamas vidéja
stratégijai termina stratégijas izstrades
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Mérku izvirziSana, zinoSana un uzraudziba

/IN0Sanas un Uzraudzinas prasinas

. Parbaudes
Paredzamais . . Dokumentu :
! Zinojuma dokuments " un/vai
laiks ’ sagatavojis S .
apstiprinajums

OISO EUCNECE Gada parskats (tai skaita Valde Padome, Kartéja akcionaru sapulce — apstiprina gada

lidz 5 ménesi finanSu un nefinansu KPI akcionars, parskatu

péc finansu rezultati vadibas zinojuma) nozares

gada beigam) ministrija PKC PKC, akcionars un nozares ministrija izverte
uzneémuma darbibas rezultatus (saskana ar
Izvérteéjuma vadlinijam)

Parskata gada 1. ceturksna Valde Padome, Uzrauga finanSu un nefinansu rezultatus

rezultati — finansu un nefinansu akcionars

merki

Katru Ceturk$na finansu parskati Valde Padome, Uzrauga finanSu un nefinansu rezultatus

ceturksni (t.sk. finanSu un nefinansu KPI) akcionars

Publicé uznémuma majas lapa, lai nodroSinatu
caurskatamibu sabiedribai.

Galvena struktdra, kas veic uzraudzibas
funkciju, ir padome; akcionars var parbaudit
zinojumus, lai iegdtu informaciju
Novembris- KPI mérka vértibas nakamajam Padome, valde Parruna nakama gada mérkus, identificé
decembris gadam nepiecieS§amas izmainas stratégija (ja tadas
vajadzigas)

Padome informé& PKC un akcionaru par
uzstaditajiem mérkiem.

Katrus 3-5 Periodiska OEL — stratégiskas  Akcionars Akcionars sniedz stratégiskas norades un
gadus norades vidéja termina nosaka, kas butu sagaidams no nakamas vidéja
stratégijai termina stratégijas izstrades
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Dividendes

Jvidenzu poltika

Kopéjas samaksatas dividendes, EUR milj.

rreee - - - - - - - - - - - - - - - - —_——_——_—— = - T
| Dividenzu politika bitu jaattiecina uz ierobezotu skaitu A grupas | L et
| uznémumu. I 160 | 154.7 148.7
- __ | 140 4 124.9
120 4
A grupas uznémumi ir un tiem vajadzé&tu bat primarajiem 133 |
/ uznémumiem, kas maksa dividendes. Lemjot par A grupas 60 |
III uznémumu ikgadéjo pelnas sadali, par galveno faktoru batu 40 7
jauzskata kapitaldalu turétaju iegata videja un ilgtermina 28 |
vertiba. 2015 2016 2017
Lémumus par A grupas uznémumu dividenzu izmaksu batu Avots: PKC Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam
japienem péc individuala izvértgjuma. Balstoties uz tirgus un valstij piederosajam kapitala dalam 2017. gada
praksi, dividenzu izmaksa 50% apméra no pelnas tiek
GfUDa uzslkatTlta par pi(_en_emamq mtf:'rlgi. lerosinot a_télgilr_Tgu [Tmeni 2017. gada no valsts KS dividendés tika sanemti
no |epr|ek§ minéta, atsewé},(am valsts KS bdtu Japamato 148,7 miljoni EUR Tris lielakie dividenzu izmaksataji —
$adi ierosinajumi, tai skaita veicot salidzindjumu ar nozares energétikas uznémums Latvenergo, mezapstrades
[fmena datiem. uznémums Latvijas valsts mezi un telekomunikaciju
: sabiedriba Lattelecom veidoja 95% no kopé&jam
= Lai optimizétu uznémumu kapitala struktdru un sasniegtu dividendém
ﬁ' ; lielaku atdevi no ieguldita kapitala, padomém, kapitaldalu
@I turétaju parstavjiem un PKC vajadzétu pastavigi izvértét, EUR miljoni Lielakie dividenzu maksataji
vai uznemumi nav parlieku kapitalizéti. Konstat&jot parak 100 - 2017'5‘{?"“ gada, EUR milj. = 2015
lielu kapitalizaciju, parsniegums batu jaizmaksa. 90 78.8 =2016
}/,_ Kapitala struktdra ir jasalidzina ar salidzinamiem 32 1 = 2017
v’ uznémumiem citas valstis, lai vieglak noteiktu kapitala 60 -
samazina$anas iespéjas. el
____________________________________________________ 30 -
Pelnas sadale no B grupas uznémumiem nebitu sagaidama. 20 | 14.715516.1
Ja B grupas uznémumos rodas $ada pelna, uznémumiem ta 10 4
_b_L'Jtu jéizmanto publi_sko pakalquurr_w §niegé_anaivvai attiecigi 0" Latvenergo  Latvijas Valsts  Lattelecom
jasamazina pakalpojumu cena, ievérojot atbilstoSos valsts mezi
G{UUa komercdarbibas atbalsta pieskirSanas ierobezojumus. Avots: PKC Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedrioam

un valstij piederoSajam kapitala dalam 2017. gada
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ovarngas atzinas lidzigiem projektiem nakotne

Sazing

&

Lai nodroSinatu ieintereséto pusu pilnvértigu iesaisti, ka arf viedoklu daudzveidibu, no projekta
sakuma briza ir ieteicama ieintereséto pusu iesaiste un aktiva lldzdaliba, piedaloties intervijas,
fokusgrupas, diskusijas, praktiskos seminaros, un izmantojot interaktivus rikus.

Veértiga ir ari regulara sazina starp projekta labuma gavéju, projekta konsultantu un Eiropas
Komisiju, lai péc iespé&jas savlaicigak konstatétu problémas.

Projektaapioms
N TUIDMaKkas.,
daroinas =

Lietderigi ir savlaicigi noteikt atbildigo organizaciju, kura bas atbildiga par rekomendéaciju
Tsteno8anu, lai nodrosinatu to praktisku piemérojamibu.
Izvértéjot valsts KS parvaldibas politiku, batu ieteicams nodroSinat skaidru izpratni par

izverteéjuma jomu, ka arT noteikt limeni, kada valsts un politikas veidotaji var istenot intervenci
un ietekmét Sis valsts KS (piem., mazakuma kapitaldalu turétaji, kotéti uzneémumi).

Parvaldne

Vadlinijas ir instruments, tomér to TstenoSanai ir nepiecieSama labi koordinéta un efektiva
parvaldibas sistéma.

(]
M Koordingjo$o iestazu (pieméram, PKC) vadlinijas, nozares zina$anas un valsts kapitaldalu
* turétaju parstavju (ierédnu) vadisanas kapacitate ir nozimiga, lai efektivi parvalditu valsts KS
L 2@ un maksimali palielinatu valstij radito vértibu.
Mh AR
Sanﬂzmosa |ZDB[B — Ir ieteicams saglabat realistisku nostaju attieciba uz publiski pieejamas informacijas apjomu

un kvalitati, piem., uznémumu salidzindSanas mérkiem.

— Platforma informacijas apmainai starp ES valstim (koordinéjosas iestades, valsts kapitaldalu

turétaji) attieciba uz So valstu KS darbibas rezultatiem (nekaitéjot to komercialajam interesém)
salidzinaSanas mérkiem sniegtu vairak iespéjas salidzinosajai analizei un lautu valsts KS
tiekties uz labakiem darbibas rezultatiem.
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